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l,{tzoz+nctvBH-HDer Tp. HA Ch{ Minh, ngoy t2 tluing 04 ndm 2024

BAo CAo
A no4r oQNc NAM 2023 vA KE HoAcH HoAT DqNG NAM 2024

CUA CONG TY CO PHAN EIEN TTIBiNH HOA

PHAN r. TONG KEr HoAT DQNG NApr zozs.

I. TONG KET HOAT DQNG CUA HQI DONG QUAN TRI GEQT)
1. K5t qui chi tl4o tri6n khai c6c nQi dung ilu.oc Dgi hQi il6ng c6 tl6ng (DHCE) th6ng qua.
- v6 viQc thuc hi6n kt! hoach kinh doa,h ndm2023: Thgc hiQn Nghi quy6t s6 os Nqlveu-

DHECD ngiry 14/0412023 crra DHDCD. HDer da. chi <lao, rlinh t"rrng pi6i hqp vol n;n ai6u
hdnh C6ng ty trong vi6c thuc hi6n.kt! hoach sdn xu6t kinh doanh ndm zoil pnAn adu hoan thdnh
co bdn cdc chi ti6u ndm 2023 da.dd ra. ruy chua dat du.oc nhu kj, vgng nhmi cfrng ,r*e ;ai'[h;
quan. d6 ld loi nhuan truoc thu€. dat duoc 2,584 t! d6ng/ k6 hoach i,to ty adn! (tuong duong
92,29% so vcti kd hoqch ndm 2023).

, . - Lqarchgn c6ng.ty^kidm toa, 86o c6o tdi chinh ndm 2023, ban. hanh Diau lQ c6ng ty sua d6i,
b6 sung: Quy chd n6i.bQ quan tri c6ng ty sua d6i, b6 sung; euy chrS hoat dQng c,ia ngl dong qran
tri C6ng ty srla tl6i, b6 sung d5 duoc thr,rc hi6n rheo Ngm {uy6t cua OHDCE. 

-
2. Cdng titc quin tri aliiju hnnh cria HDeT.
2.1. Nhin sgHDQT.

. ,oQT c6ng ty nhiQm kj, 2021-2026 g6m 05 nguoi, trong d6 01 chri tich vd 04 thanh vi6n,
g6m c6c 6ng/bd c6 t0n sau d6y:

(1) Ong Pham Nguydn Anh - Chri tich HDeT - Thdnh vi6n HEeT kt6ng didu hdnh.
(2) Ba D6 Thi Thiry Huong - Thdnh vi6n HEeT kh6ng di6u hanh.

CONG TY
CO PHAN DIEN TI}BiNH HdA

(3) Ong Hd Hiru Quang
(4) Bd Nguy6n Thi Y6n

- Thdnh vi6n HDQT - Girim d6c.

- Thdnh vi6n HEQT kh6ng didu hdnh
(5) 6ng Duong Tmng D[ng - Thdnh vi6n HDeT kh6ng di6u hdnh.
Tir ngdy dau nhiQm kj cho d6n hiQn nay kh6ng c6 sr,r thay d6i nhdn su ndo rrong HEe l.
2.2 Cdc caQc hqp ver Hy f ki6n bing vIn bin thinh vi6n HEeT.
HDQT da t6 chric thdnh c6ng D4i h6i d6ng c6 cl6ng thudng ni6n ndm 2023 theodirng luQt ph6p

va di6u lQ td chuc..ho4t dQng cua c6ng ty tr6n.co so tian tnl pht hqp voi quy din} cta phdp ludt.
drim bdo quy€n loi cua c6 d6ng vd cdc.y€u ciu quan tri aieu nanrr bong ty. Ngr,i quyer Dai hQi
du. c ban hnnh nhim 6n rlinli vdphat trir-ln sdn *rdi; qra d6 chi d4o ,ie" *;ytud [6ila.r, sxro
ndm2023 trinh Eai hQi d6ng cd d6ng vd thuc hifni6 hoach SXKD namzrjzi aaduoc Dai hdi
d6ng c6 d6ng th6ng qua.

.. f|o.lg llm 2023t HDQT C6ng ty c15 t6 chric cric phidn hop theo hai hinh thric: hop truc ti6p vd
Liy f ki6n bdng vdn bdn thucrng kj'phn hqp quy dinh cua Di6u IQ c6ng ry, vdo thring l.3.4. 7, g,
9, 11,12. Theo d6, HDQT da ban hdnh nhirng Nghi quy6t, quy6t rtinh nhim dinh huong, quy6i
al*..9tr1 y*T.g...k-" hoach cho hoat d6ng run 

^Ar 
tinr, aoanh cria c6ng.ryl chi dao, giai quy6t cric

vrin dd phrit sinh li€n quan ddn chuc ndng. nhidm vu cua HDer. g6p phin nang cao nang iuc quan
rri cua bQ mriy di6u hanh. tang cuong l,ieu qua hoat dQng quan*ly uon, prraitricn ia"'-ra, [i*
doanh cho C6ng ty.
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Cu th6 c6c cuQc hop vd !6y 1i kitin bing vin bdn trong ntun 2023 nhu sau:

- Ngdy 06i01/2023: HQi d6ng quln tri J6y 
j kitin bang vdn bin vd th6ng nh6t th6ng. qua ngdy

14lO4l2O23li ngdy t6 chric D4i h$i d6ng c6 <l6ng thuong ni6n ndm 2023 Cbng ty C6 phAn DiQn tu
Binh Hda.

- Ngdy 06/01/2023: HQi d6ng quan tri 6y j kitin bang vdn ban vd th6ng nh6t thdng qua Qu!
tidn luong nim 2023 ciaBandidu hdnh C6ng ty C6 phAn Ei6n ttr Binh Hda.

. -Ngdy06/01/2023:HQid6ngqu6ntri l6yyi kitinbingvlnbdnv6th6ngnh6tth6ngquavdvi6c
d0 xudt gi6i thd co sd tg vQ C6ng ty C6 phAn DiQn tir Binh Hda.

- Ngdy 14103/2023: HQi d6ng quan tri t6y j kiiln bing vdn ban vi: th6ng nhAt th6ng qua nhdn su
didu hd,nh trong Dai hQi; chuong trinh d4i hQi, cric b6o c6o, td trinh trong vdn kiQn Eai hQi d6ng cd
d6ng thudng ni6n ndm2023.

- Ngdy 14104/2023: Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng niOn ndm 2023 C6ng ty C6 phan diCn tir
Binh Hod da dugc t6 chric tai HQi truong C6ng ty C6 phdn tli0n tri Binh Hod.

- Ngdy 14104/2023: Trong phi6n hop cria H6i ddng qu6n tri, Cht tich HDQT Ong.Pham
Nguy0n Anh da dd nghi c6c thdnh vitn HDQT cho ;i, ki6n bi6u quy6t vO c6ng t6c li6n quan d6n khu
d6t t?i alia chi 204 No Trang Long, Phurmg 12, Quin Binh Thanh, TP.l16 Chi Minh, nhu sau:

NQi dung 1: Ban didu hanh tirip tuc li6n h0, ldm viQc hqp t6c voi c6c c<r quan chirc n6ng trong
vi6c ti6p tgc xin gia hqn hqp <l6ng thu0 clAt.

NQi dung 2: Giao cho Ong Hd Htu Quang - Thanh viOn HDQT, Gi6m d5c C6ng ty chi dao
phdng chric n6ng xdy dgng phuong 6n di ddi sAn xudt ra khu C6ng nghiQp o TP.HCM vd di ddi ldn
Chi nhAnh H6 Nai khi vi6c gia han kh6ng nhu kj, vgng, sdm b6o c6o HDQT.

-Ngity 26107120.23: HQi ddng quAn trl l6y 1i ki6n bang vdn bdn rC quy tidn luong thgc hi6n
nl*n 2022 vi Qu! ti6n luong k0 hoach nim 2023 cta C6ng ty.

- Ngiy 02l08i2023: HQi ddng quan tri l6y f kitln bdng vdn bAn vd viQc ghi.nh{n/th6ng qua 86o
c6o k6t qud xudt kinh doanh 06 th6ng ildu ndm 2023, dg ki6n kd ho4ch sdn xudt 06 th6ng cu6i ndm
2023 vd nhDng ndi dung kh6c.

-Neity 2710912023: HQi d6ng quan tri lAy f ki6n bing vdn ban vd th6ng qua vd vi6c C6ng ty
C6 phAn DiQn tri Binh Hda h6 trg C6ng ty c6 phAn Viettronics Vinh Phirc vay v6n d6 mua tdi s6n.

- Nedv l6111/2023: HOi d6ng quin tri l6y 1i kitin bAng vdn bAn vd vi0c ghi nh{n/th6ng qua brio

c6o kdt quA s6n xudt kinh doanh 09 thdng ndm 2023 vd tri6n khai c6c bidn ph6p thuc hi6n cu th6
nhi.m d4t dugc kt5 hoech sin xu6t kinh doanh ndm 2023 cao nhdt.

-Ngity 0411212023: Gi6m d6c grii to trinh di5n Chri tfch HDQT ve vi6c phe duyQt Qu! tiOn

luorrg thgc hiQn cira Ban di6u hdnh C6ng ty nitrn 2023.

2.3. C6c Ngh! q,ry5t vi, Quy6t oPtr.
a) Cdc nghi qry6t da ban hhnh nim 2023:

HDQT da ban hanh Nghi quytit la: 10

Cu th6 c6c Nghi quyilt trong ndm 2023 nllu sau:

- Nghi quyiit s6 Ot Nq/Vnu-HEQT ki ngity 1810112023: N6i dung th6ng nhAt th6ng qua Thri
s6u, ngdy 14 thring 04 ndm 2023 ld ngdy t6 chtc D4i h6i tt6ng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2023 cua
Cdng ty.

- Nghi quyilt s6 oZ Nqn'zeu-HDQT ki ngity 2110112023: N6i dung th6ng qua Qu! tidn luong
ndm 2023 cira Ban di6u hdnh C6ng ty.

- Nghf .quytit s6 o: NQfvaH-HDQT b, ngity 27fi112023: Neri dung th6ng nh6t th6ng qua vii
viQc cld xuit gidi th€ co so tu vQ C6ng ty C6 phdn DiQn tri Binh Hda.

, Nghi quy6t st5 o+ Nq,vnH-HEQT ki ngity 2010312023: N6i dung th6ng nh6t th6ng qua nhdn
,.t , . ,

sg di6u hdnh vd girip viQc trong E4i hQi, chuong trinh dai h6i, cric b6o crio, td trinh trong du thio
vAn kign Dai hQi d6ng c6 dOng thudng ni6n ndm 2023.



- Nghi quy6t s6 OS NqIVBH-DHECD kj, ngity 1410412023: Dai h,Qi d6ng c6 d6ng thutrng ni6n
nlm20231h91C qrla c6c biio c6o kdt qui hoat d6ng ndm 2022 vit kt! hoach ho4t <lQng nim2023
(b6o crio cta HQi tl6ng quan tri c6ng ty) v6i chi ti6u co ban ld kat qua sxkd ndm 2022 vdk6 hoach
sxkd ndm 2023,.86o c6o tdi chinh ndm 2022 d6 duoc c6ng ty TNHH Ki6m toan vd ru v6n UHy
ki6m torin vd ch6p thudn; 86o c6o hoat d6ng cria Ban Ki6nr-so6t C6ng ty nim 2022; cric td trinh tai
Dai h6i: sira d<ii, b6 sung mQt s6 ndi dung trong Ei6u lQ C6ng ry; sua aOi, b6 sung m6r s6 nQi dung
trong Quy ch6 nQi bQ qudn tr! C6ng ty; sria d6i, b6 sung m6t s6 n6i dung trong euy ch6 hoat dQng
quan tri C6ng ty.

- Nghi quy6t s5 OO Nq,VBH-HDQT ki ngity 25t04/2023: N6i dung ghi nhArVthong qua vd
c6ng t6c li6n quan d6n khu dat tai dia chi 204 No Trang Long, Phudng 12, eu6n Binh Thanh,
TP.H6 Chi Minh.

. - Nghi quyrlt s6 07 NQ/VBH-HDQT.kj ngny 09.rc82023: N6i dung th6ng nhAt th6ng qua eu!
ti6n luong thuc hiQn ndm 2022 vit Quy tiCn luong kd hoach nitm 2023 .

- J.{ehi Ouytlt s6 OS Nq,Ven-HDQT ki ngiry 11t08t2023: .NQi dung ghi nh4n/th6ng qua Brio
c6o kiit qud xuAt kinh doanh 06 thang dAu nim 2023, dp kicn ke ho4ch san xuit oo thang cu6i nam
2023 vd nhtng nQi dung kh6c

- Nghi quytit s6.oe Nqrveu-HEQT b, ngiry 021102023: N6i dung th6ng nhAt th6ng qua vd
vi6c C6ng ty C6 phAn DiQn tri Binh Hda h6 trg Cdng ty c6 phdn Viettronics Vintr phric 
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- ]..feht AuytSt sO lO Nq,VBU-HDQT ky ngity 24/11/2A?3: NQi dung ghi nh{n/th6ng qua b6o
c6o kct qu6 sdn xudt kinh doanh 09 thring nirn 2023 vd tri6n khai c6c biQn ph6p thuc hi6n cu thc
nh[m d4t clugc kd ho4ch sin xuAt kinh doanh ndm 2023 cao nhbi.

- Nghi quytit sO t t NqUVBU-HDQT ki ngity 0511212023: N6i dung th6ng qua vA vi6c ph6
duyQt Qu! tidn luong thuc hi6n ci.ra Ban didu hanh C6ng ty ndm 2023.

b) Cric Quy6t ilinh ile ban hhnh nilm 2023t

HDQT da ban hanh 01 Quytit dinh

- Quy6t dinh s5 ee qOIVAU-HEQT ki ngiry 09110/2023 vi: viQc cri 6ng Hd Hiru euang -
Gi6m <16c C6ng ty C6 phdn DiQn ft Binh Hda cli c6ng t6c tai Singapore, ri ngdy 18110/20T d6n
h6t ngdy 20110t2023.

2.4. Cdngtic c6ng bii ttr6ng tin & tinh hinh c6 tl6ng.

- HDQT thUc hiQn t6t viQc chi d4o c6ng b6 th6ng tin dinh k!, b6o c6o thulng ni6n ctng nhu
c6c th6ng tin bat thubng cho c6c c6 d6ng tr€n trang website cria c6ng ty vd san giao dich chtng
khoan;

^ 
- Tinh hinh c6. it6ng nAm 2023 theo danh sdch cira Trung t6m lrru kf chimg khorin ch6t tai thoi

di6m hang nam, giim c6:

2.5. Thn Iao vh cric khoin lqi ich cta HDQT.

- Mric thir lao nitn2023 cira HDQT.

Theo Nghi quy6t ctra Dai h6i ddng c6 d6ng thudng ni6n ndm 2023 chi phi thu lao cho HDeT
ndn2023 cg th6 nhu sau:

stt N6i dung
Sii c6
dOng

C6 phAn sfi
hfru

Trl gi{
(iI6ng)

Tf IQ CP sA hiru

1 C6 ddng nhi nuoc 0l 1.479.000 14.790.000.000 51,00%

2 C6 cl6ng ld nguoi lao dQng 36 201.400 2.014.000.000 6,94%
J C6 cl6ng b6n ngodi i83 1.219.600 12.196.000.000 42,06%

Tdng cQng: 220 2.900.000 29.000.000.000 100,00%



+ Chn tich HDQT : 3.000.000 ddng/ thang.

+ Thdnh vi6n HDQT : 2.000.000 ddng/ thang.

C6ng ty tld chi thir lao cho c6c thanh vi6n HDQT trong ndm 2023 lir:

. - T6ng chi thir lao cho HDQT la 132.000.000 ddng @iing chit: M6t trdm ba muoi hai ti€u-; ,. ...t
dong) vot cl'll l.let nnu sau:

str Ho vi t6n Chrirc danh Thi lao hing
thhns

S6
thins

Thi lao chi tri
nim 2023

Ong Pham Nguy6n Anh Chi tich HDQT 3.000.000 12 3 6.000.000

2 Bd D6 Thi Thiry Huong TV HDQT 2.000.000 12 24.000.000

3 Ong Hi Htu Quang TV HDQT 2.000.000 12 24.000.000

4 Bd Nguy6n Thi Yiin TV HDQT 2.000.000 12 24.000.000

5 Ong Duong Trung Ding TV HDQT 2.000.000 t2 24.000.000

Tting cQng: 132.000.000

- Mric ti6n lucrng cira Ban didu hanh.

Theo Ngh! quyilt so 02 NQiI/BH-HDQT ngdy 27/0112023 HDer da ph6 duy6t tiAn lucrng cria
Ban di6u hdnh nlrn 2023 cu th6 nhu sau:

+ Girim d6c : ?.9.324.000 ddng/ thring.

+ Ph6 Gi6m il6c : 19.400.000 ddng/ th6ng.

+ K6 torin truong : 19.400.000 dOng/ thang.

C6ng ty ctd chi tiOn lucrng cho Ban didu hdnh g6m 03 ngudi.
T6ng tiiin luong cho Ban Di6u hdnh ndm2023ld 817.488.000 d6ng @dng chft: Tdm trdm madi

bay triQu bon trdm tdm mLroi rdm nghin ding).

2.6. CAc giao dich cfra HDQT.
a) Giao dlch ctra ngudi nQi b6 vd ngudi c6 li6n quan e6i vOi c6 phiOu C6ng ty: Kh6ng c6 giao

dich.

b) Hqp ddng ho4c giao dich v6i c6 tt6ng n6i b6: Kh6ng c6 giao dich.
2.7.K6t quit il6nh gi6 cia thinh vi6n tIQc lgp HEQT: HDQT kh6ng c6 thdnh vi0n rl6c l6p.
2.8. Ho3t tlQng cria Ban ki6m to6n nQi bQ vi c6c ti6u ban trrpc thuQc HDeT: HDeT kh6ng

c6 Ban ki6m to6n n6i b6 vd c6c ti€u ban truc thu6c.

IL TONG KET HOAT DQNG SXKD NAM 2023 CUA CoNG Ty.
1. Tinh hinh chung.

1.1 Thu{n lqi.
- Snn phAm cta COng ty thuQg ngdnh c6ng nghiQp h6 tro n6n hi6n nay dang duoc Chinh phri

dua vio danh muc uu ti6n phat triiin v6i nhi6u chinh srich uu ddi, h6 tro.
- DQi ngi CB CNV c6 nhiAu kinh nghi6m trong vi6c gia c6ng sin xu6t vdi cric kh6ch hang, <l6i

tiic nuoc ngodi.

1.2 Kh6 khln:
- Don hang sdn phAm cuQn ddy choke coil cira khrich hdng TOHO ZINC k6 tir thang 4/2023 dA

bi suy giAm, dec biQt giam manh tir thang 07 l20B d$ cui:t ndm 2023 .

. - Do anh huong cria suy tho6i kinh t6 cric doanh nghiQp sr? dr,rng dich vu (hqp t6c khai th6c mdt
bdng) ciing gap kh6 khAn, m6t s6 khAch hang trd lai nrdt bing, mor s6 dO nghi giam gia.

:
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- Hqp d6ng thud d6t tai 204 No Trang Long - Phuong 12 - euan Binh Thanh da ht5t han sau
ngdy 3111212020. Tuy nhi€_n. sau nhi6u ldn ldm c6ng v.an gui l6n so TNMT TP.HCM nhmg ct6n
thoi di€m hi6n nay vBH vdn chua duoc gia han hgp rt6ng thu6 ddt ti6p. n€n nguy co VBH kh6ng
duoc gia han hqp d6ng thu6. ddt ri6.p/ ho4c bl thu trol d6v troac bi truy ihu aoanl itru khai rh6c mar
bing / hoac tdng tidn thu6 ddLt l6n rdt cao... li rAt c6 thd xdy ra...

- TiAn thu6 d6t tdng th6m 60,5lyo so voi ndm 2022.

- T6n th6m nhidu chi phi cho c6ng t6c PCCC, xin c6p gi6y phdp m6i trudng...
- C6ng no kh6 ddi cdn t6n dong r6t nhidu nhrmg viQc thu h6i gap r6t nhidu kh6 khan.
2. Tinh hinh nhin lgc vh k6t qun SXKD ndm2023.
2.1 S5 lugng C6n bQ, nhAn vi6n vir chinh sdch tISi vrli ngucri lao dQng.

- T6ng s6 CBCNV ddu ndm, ngity OllO1l2023: 249 ngudi.
- T6ng s6 CBCNV cliin ngdy 3l/1212023: 182 ngudi; Gidm 6j nguoi - chiiim 26,90%
- Ngudi lao dQng du.c thuc hian day du ch6 da BHXH, BHYT, BHTN theo quy dinh ph6p

lu{t. Ngodi tiOn lucrng, ngudi lao d6ng cdn duoc thu&ng trong dip L5. Tdt vi ciic quydn loi kh6c.
2.2 K5t qui SXKD.

,1

I

a) Cic chi ti6u. Don vi tinh: Tj, ddng

stt Chi ti6u chri v6u
ThUc hiQn

2022
K6 hoqch

2023
Thgc hi6n

2023

'Ij lQ cirng
k! 2022

Ti 16 TH
lKH2023

T6ng doanh thu 65,801 68,000 53,431 81,20% 18j8%
B Tdng chi phi 63,074 6s,230 50,847 80,61% 77,95%

C Lgi nhuin tru6c thu6 ) 111 2,80 2,584 94,76% 92,29%

D
Thu nh{p binh quin
(lrteu dong/ ngtot/ lhang)

9,800 9,900 9,600 97 ,960 96,91%

b) C:ic sin phim chinh. Dctn vi t[nh: Cdi

stt Cic sin phim chinh
l-hgc hiQn

2022

K6 hogch

2023

Thqc hiQn

2023
T! lQ cirng
k! 2022

Ti 16 TH/
KH2023

Choke coil 5.680.4 r s 7.560.000 5.000.93 7 88,04% 66,15%
2 Bi6n th6 Nexus 246.628 264.000 243.988 98p3% 92,42%

3. Hoqt il6ng gi6m sdt cfra HDQT d6i v6'i tinh hinh s:in x..dt kinh doanh cia C6ng fy.

- HDQT lu6n thgc thi c6ng vi6c theo dtng nguy6n tic hoat d6ng, trrich nhi6m vd quyAn han
du,gtlugc trao. CtLc thdnh vi6n HDQT da tich cuc tham gia quin trl, dua ra nhfrng g6p !, nhirng j
ki6n kh6ch quan vd danh gip ,1r1- ki6n toan c6ng t6c quan tri c6ng ty tir d6 hodn thanh nhi6m vu
cira HDQT duqc D4i hQi d6ng c6.ddng giao ph6. Ciic c6ng t6c l6n thu6c th6m quydn cua HDeT
ttdu duoc ban bac. trao tl6i vir quytit nghl bingNghi quy6r.

-.i.- Ti6p tuc duy tri c6ng tiic trii cdu truc thudng xuy6n, v<ri su h6 tro kip thdi cria HDeT, Ban
di6u hanh dd cirng vdi cB.cNV c6ng ty doan k6t tr6n du6i mQt ldng cria ioan th6 CBCNV, cnng
nhau c6"ging n6 luc t5i da vu<rt qua nhiing kh6 khdn, tht thrich; Ban didu hdnh da tich cuc chir
d6ng triiin khai nhfrng biQn ph6p dAy m4nh c6ng t6c c6i ti6n, tdng ndng su6t.lao dQng, ginm tj, lQ hu
h6ng; nOu cao tinh thdn ti6t kiem mgi chi phi li6n quan trong SXKD...

Nhin chung, tinh hinh SXKD crla Cong ty c6 chuy€n biiin tich cuc nhrmg vAn cdn gdp nhiOu
kh6 khln b0i c6c lli do chinh yr5u sau ddy:

Ndm 2023 ld ndm thri ba cta nhiQm ky 20211026 tiilp tuc d5i m{t nhi6u kh6 khan, t6n rlgng
trong c6ng t6c san xuAt kinh doanh cira C6ng ty, C6ng ty VBH dE dAy manh hoat d6ng SXKD ;i;
xiip lai thdi gian ldm viQc phtr hqp v6i don hdng san xu6t hang thring, thuc hanh ti6t ticm moi chi
phi, k6t qu6 hoat d6ng SXKD tuy chua clat du.c nhu kj,vong nhrmg ctng tucrng d6i kh6 quan, d6



ld loi,nhuAn truoc thu6 d4t du-o. c 2,,584 tj, il6ng/ k6 ho4ch 2,80 t! tl6ng (tuong duong 92,29% so
vdi kd hoach ndm 2023).

Tinh hinh SXKD ctra C6ng ty cdn gap rAt nhi6u kh6 khan, bdt Ioi, nhu: Hcro ddng thu€ <l6t <ld
h6t han sau ngiry 3lll2l2o2o nJrmg vln chua duoc.gia han ri6p. dnh huong rdr nhieu d6n du rin
ttAu tu ctng nhutim kitim th6m khrich hang m6i; Ti6n thud il6t tang tir hon 4,2 ty d6ng ndm 2022
l6n hon 6,8 tj,cl6ng nam 2023 (tuong duong tang th6m hon 60,510/o); C6ng t6c pCCC theo quy
clinh moi vd xin c6p gidy ph6p rndi trudng cdn nhi6u phirc t4p; Tinh hinh thu hdi c6ng no v6 cing
kh6 khan, boi vi c6c kh6ch hdng, AOi tac ddu tam ngrmg vd chri sd hiru kh6ng cdn tai san... D4c
biQt theo th6ng tin tu 6ng Quan Ngoc Trung cdc doanh nghi6p do 6ng Trung ldm chu dd dimg hoat
d6ng dang ldm tht tuc gi6i the n€n kh6ng cdn con ddu <16 rt6ng vdo c6c vin bAn VBH y6u cAu nhu
d6i chi6u c6ng no...

DAc biQt h<yn, tru6c nhtng di6n bi6n cua cu6c xung d6t Nga-Ukraine ti6p tuc k6o ddi, kh6
ludng ttd 1dm cho tinh hinh lam ph6t vd suy tho6i kinh t6 tai nhidu nuoc tr6n thigioi tang cao. Hon
nira, tir dAu th6ng 1p2023 truoc su xu6t hi6n.thdn cu6c xung dot gita luc luqng Hamai-Israel tla
14i cdng ldm cho.ndn kinh tc thti gioi thdm trim trgng hon... Trong khi d6, do doi t6c s6n xu6t vd
brin hing dau cu6i - ddng san pham mang lai ngu6n doanh thu l6n nh6t cho c6ng ty ld hdng xe hoi
FORD cta M! bi suy gi6m sin luong nghi6m trong, tu dp kicn k6 hoach sdn xudt 600.000 xe d6
cdt gidm xu6ng 150.000 xe/ ndm 2023 (taong daong gidm.75%) n€n dd lim cho cd chudi cung
ung linh kiQrv bQ diAu khi6n TDK-ToHo-vBH suy giim trAm trong theo. cu th6, s6n lucrng cu6n
diy choke coil chi d4t 5,0 trifu c{i/ k6 ho4ch 7,5 triQu cai lrunng duo.ng 660/o so vtri ke-hoqch
ndm 2023), d6n ddn c6ng ty vBH da ton rAt nhidu chi phi li0n quan aen vioc chi tri luong cho
ngudi lao dQng (llllD) phii nghi cho vi6c cing nhu thanh lli hqp d6ng lao d6ng v6i gAn 70 c6ng
nhdn (chwa k€ gidm khoang 100 cdng nhdn hop rdc' hin ngLtiti).

BOn canh d6, sau gAn 15 nam nhAn chuydn giao tu kh6ch. hdng Nemic-Lambda (Malaysia),
kh6ch hdng lcm thu 2 cua VBH chuydn vd sdn phAm bi6n th6 ld C6ng ty Nexus (Malaysia) da
chinh thirc khdng kf k6t tr-o. p ddng nim 2024 v.(ti vBH bdi nguy6n nhan chinh h d; kh6ch hdng
cflng dang phii chiu dnh hu&ng v6 cirng nAng nd tri sg bAt 6n cria ndn kinh t6 tr6n th€ gi6i - Don
hdng cira Nexus bi gitim hon 50% kC tt th6ng 1012023 vit,du ki6n chua thd phuc trOi Aen cu6i nam
2024. Nhu vAy, tir thAng 112024 C6ng ty VBH sC mAt m6t ngudn doanh thu d6ng k6, hon nta
C6ng ty sE t6n rAt nhi6u chi phi tro cap mat viCc ldm vd Iuong cho vi6c cho h<yn 20 NLD d6i du
trong thoi gian toi.

Theo. k6 hoach cria UBND TP.HCM du ki6n trong Qu! 412024 TP.HCM s6 md r6ng dulng
Chu Vdn An tir 6m 10n 23m n6n sE lAn siu vdo VBH khodng 10m vdi t6ng di6n tich bi nhi nu6c
thu hdi.khodng 400m2. Tuy nhidn, theo a\ry drnh hiQn hdnh kim theo gi6y to ddt ci,u VdU nien tai
thi nhi6u kh6 ndng VBH kh6ng clugc d6n bi mi phdi tg di ddi/ X6y dgng l4i tuong rdo m6i.
Nghitm trgng hon, 

11u 
khi TP.HCM hodn tAt viQc md cludng ndy thi nguy cry VBH b1 Zp don gia

thuC dat vdo dudng Chu Vdn An vdi muc gi6 tdng 200Yo ld c6 th6 x6y ra.

PHAN rr. DINH HII6NG, KE, HoAcH sxKD NAM 2024.

r. MUC TrtU Kt HOACH SAN XUAr KrNH DOANH.

1. Muc tiOu: PhAn d6u d4t muc ti6u v6 tj, suAt loi nhudn trdn v6n chri sd hiru kh6ng th6p hon
6,5%ol ndm.

2. Cic chi ti6u. Eon vi tlnh: Tj, ding

srt NQi dung Thuc hi6n 2023 K6 hoach 2024
Ti rc KH

2024nH2023
1 T6ng doanh thu 51.431 41,500 77,67%
2 Lqi nhuan truoc thu6 2,584 2,00 77,40%

l
Thu nh4p binh qudn

(tneu dong/ ngrot/ thang)
9,600 9,100 94,79%



3. Cic sin ph6m chinh.
Don vi t{nh: Cdi

stt Cdc sin ph6m chinh Thrpc hiQn 2023 KG hoach 2024
Ti re KH

2024nH2023
I Choke coil s.000.937 3.240.000 64,78%

2 Sin phAm m6i 20.000

II. Kt HoAcH HoAT DqNG NAM 2024 c[]A HDer.
- NhiQm vU quan trgng hdng dAu h tfp trung chi ttao, gitlm s6t thudng xuy6n c6ng t6c tri6n

khai thsc hiQn k6 hoach SXKD ndm 2024.

- HDQT gi6m s6t hoat dQng cria Ban didu hanh C6ng ty thdng qua co ch6 phdn c6ng nhi6m vu
chi ti6t, denh gi6 hiQu qu6, tham gia c6c cu6c hop ctng Ban didu hdnh dd nim b8t duo. c ti6n d6, cdc
gi6i ph6p thgc hi6n cria Ban didu hanh qua <16 c6 nhtng quy6t dinh trong.pham vi quy6n han vd
nghia vu ctra HDQT d6. nhim h6 trq, th6o gO nhirng kh6 khdn, vu6ng mic, kip thdi xu lf vd ra
quytir dinh nhirng vdn d€ phuc vp cho san xu6t kinh doanh nhim dat liiOu quA cao nh6t.

- DAy manh o6ng t6c thu hdi c6ng ng cdn tdn dgng cl6 t6ng culng ndng luc tdi chinh.

- Tiilp tgc cirng Ban di6u hnnh C6ng ty nghiOn ciru b6 sung tl€ ngdy cdng hoan thi6n chi6n luoc
ph6t tri6n lAu ddi cria C6ng ty, phir hqp trong tinh hinh m6i. Chi dao vi0c thuc hiQn s6n xu6t sdn
phAm bi6n th5, cu6n lgc... d6 cung c6p kip thtri, d6p rmg yOu cAu k6 hoach cua kh6ch hang truyAn
th6ng di cing vdi viOc thuong xuy€n duy tri t6i c6u tnic, didu chuy0n nhdn sg tir c6c phdng chuc
ndng sang tdm viQc t4i c6c don vi truc ti6p sAn xuAt... nhAm ginm bcyt dAu m5i qudn ly cing nhu
tap trung t5i da ngudn lgc cho don vi trqc titip s6n xuAt, dim bao su dung t6i uu ngu6n luc.... theo
hunng tinh ggn nhe, hiQu qud; Lga chgn, ti6p cfn kip thdi nhilng tng dpng c6ng nghQ m6i nh6m
chuy6n ddi st5 timg bu6c trong sin xu6t, g6p phin thric dAy nang su6t san xu'it, gi6m s6t c6c quy
trinh san xudt quan trgng, ndng cao chdt luong san phdm vi dich vU, ti d6 ti6t ki6m nhdn luc lao
dQng, giAm chi phi; tdng cudng giao luu, gap gd vd th6o luQn hqp t6c v6i c6c doanh nghiQp c6

n[ng llrc sin xu6t kinh doanh c5c san phAm diQn - diQn tri dAn dung trong nu6c ... nh[m muc dich
tim ki6m san pham mdi, khdch hdng m6i, md rQng th6m thi trudng nQi <lia vd xu6t khAu.

- Thgc hiQn nghiOm tirc ludt Doanh nghidp ndm 2020, Di6u lQ C6ng ty, c6c quy dinh vd quin tri
doanh nghiQp cl6i vOi c6ng ty d4i chtng. Thutrng xuydn rd so6t, hriy b6 hoic b6 sung, c6c quy dinh
noi b0 c6 sg th6ng nhat, phu hqp voi quy dinh tai diCu lQ C6ng ty, tinh hinh thr,rc t6 cria C6ng ty
cflng nhu c6c quy dfnh li€n quan cria phrip luAt cria Nhd nu6c hiQn hanh.

- Titip tUc duy tri vd dAy ma.nh cdc ho4t dQng k1t6c cira HDQT theo dring quydn h.4n vd trdch
nhiQm, khic phqc nhtng m{t y6u kdm chua ldm dugc vd cirng vdi,Ban di6u hanh tiiip tuc ph6n
dAu; wgt qua nhirng kh6 khdn hi6n tai d6 C6ng ty ph6t tri6n, d4t k6t qu6 cao nhdt nhu kC hoach
trong nhiQm ki 2021-2026 dd tl6 ra.

TrOn ddy la toan vdn Biio c6o t6ng ktit hoat rlQng ndm 2023, dg kiCn kC ho4ch ho4t dQng ndm
2024 ciaC6ngty C6 phdn DiQn tt Binh Hda.

Hoi d6ng quan tri tlan trong kinh trinh./.

Noi nhin:

- Nhu tr6n

- Ban Kiiim so6t

- Luu HDQT, VT

TM. HQI DONG QUAN TRI
CIIU TICH

PHAMNGUYENANH


